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Omaniku ootused aktsiaseltsile Saarte Liinid

Riigi osalemise pohjused ériiihingus

AS Saarte Liinid on édriiihing, millel on avalikku, strateegilist ja drilist huvi kandvad eesmargid.
Arilihingu  strateegiline eesmirk on kindlustada elanike, kaupade ja teenuste riigisisesed
liikumisvoimalused saarte ning saarte ja mandri vahel.

AS Saarte Liinid tegutseb sadamapidajana, kelle omandis v3i kasutuses on riigile regionaalselt
oluliste sadamate maa ja ehitised, et tagada oma klientidele ning partneritele kaasaegsed, ohutud
ja usaldusvéirsed teenused.

Riik peab é&riiihingus osalemist vajalikuks, kuna Eesti saared, rannikuala ning seal paiknevad
sadamad omavad olulist rolli riigi regionaalses ja sotsiaalmajanduslikus arengus. Regionaalsete
sadamate haldamisel ja arendamisel ei ole voimalik 1&htudaiiksnes majanduslikust tasuvusest, vaid
sageli tuleb arvestada ka avaliku huvi ning piirkondlike tihenduste ja liikuvuse tagamise
vajadusega. Arvuliselt suurima sadamapidajana Eestis on drilihingul oluline roll eeskétt neis
piirkondades ja valdkondades, kus erainvestorite piisava huvi puudumine vOib kaasa tuua
erinevaid turutdrkeid. Ariiihing konkureerib teatud juhtudel ka teiste regionaalsete sadamatega
olukordades, kus sadamateenuste pakkumine mojutab piirkondliku ettevotluse toimimist ja
majanduslikku efektiivsust.

Riik tagab éritihingu kaudu:
= haldusterritoriaalselt oluliste regionaalsete sadamate haldamise ja arendamise;
= tingimused mandri ja saarte ning saarte vaheliseks liiniveoks;

= tingimused kaubaveoks ldbi strateegiliselt médratletud sadamate.

Uldised ootused ériithingule

AS Saarte Limid ldhtub oma tegevuses heast iihingujuhtimise tavast ning integreerib
vastutustundliku ja kestliku juhtimise pdohimdtted nii strateegiasse kui ka igapdevastesse
tegevustesse, olles eeskujuks heade juhtimistavade, sotsiaalse ja keskkonnaalase vastutuse ning
korge érikultuuri poolest.

AS Saarte Liinid tegevust peab toetama:

= toimiva kvaliteedijuhtimise ja sisekontrollisiisteemi olemasolu, sh riskijuhtimise
pohimdtete jirjepidev rakendamine, mis voimaldab riske regulaarselt hinnata ja tohusalt
maandada ning korruptsiooni ja huvide konflikte ennetada;

= ldbipaistvus ja vastutustundliku ettevotluse pohimdtetest ldhtumine, hinnates muuhulgas
ithingu é&risuhteid ja partnereid ning véltides mistahes ebaeetilisi &risuhteid isikute ja
institutsioonidega, kes ohustavad Eesti Vabariigi iseseisvust sh Vene Foderatsiooni ja
Valgevene Vabariigiga;

*» majandusliku, keskkonna- ja sotsiaalse mdju arvestamine otsuste tegemisel,
investeeringute  planeerimisel,  riskide kaardistamisel ning sisekontrolli- ja
juhtimissiisteemide kujundamisel;



= ettevotte tegevusest tuleneva negatiivse keskkonnajalajidlje vdhendamine ning positiivse
moju tugevdamine majandusele, iihiskonnale ja looduskeskkonnale;

= ressursside jatkusuutlik ja tOhus kasutamine, rakendades energia- ja ressursisddstlikke
lahendusi, keskkonnasobralikke tehnoloogiaid ja ringmajanduse pohimdtteid;

= véadrtuspohise hankimise pdhimdtetest ldhtumine, tagades rahaliste vahendite ldbipaistva
ja sddstliku kasutamise ning eelistades innovaatilisi, keskkonnahoidlikke ja kliimakindlaid
lahendusi;

= panustamine kauba- ja reisijateveo arengusse, hoides sadamapidamise parimat kompetentsi
ja uuenduslikke ideid ning toimides sektori arengumootorina, sh osaledes erialastes
riikklikes ja/voi piirkondlikes rahvusvahelistes tihingutes ja liitudes.

Valdkondilikud eesmirgid

Valdkondlike eesmérkide tditmisel peab &riithing ldhtuma transpordi ja liikuvuse arengukavast
ning selle aladokumendist “Meremajanduse valge raamat 2022-2035".

Riigi kui omaniku valdkonnapohised ootused driiihingule on jargmised:

1. Regionaalsete sadamate ja d&riithingule kuuluvate véikesadamate kvaliteetne ning
keskkonnasééstlik arendamine ja haldamine, sh:

= laevade, reisijate, soOidukite ning kauba liikkumise kvaliteetne, ohutu ja efektiivne
korraldamine;

= sadamate toimimiseks vajaliku taristu ning teenuste kestlik arendamine, mh
energiatOhusate ja keskkonnasdistlike lahenduste rakendamine;

= sadamate rolli edendamine regionaalses arengus ning sadamateenuste kittesaadavuse
parandamine kohalikele elanikele ja ettevotjatele;

= tulu teenimine sadamateenuste osutamiselt, sh laevade ja muude transpordivahendite
vastuvotmiselt sadamates, kaupade lossimiselt, laadimiselt ja hoiustamiselt, reisijate
maaletuleku ja laevalemineku vdimaldamiselt ning vidikelaevaga soitjatele osutatavatelt
teenustelt;

2. Avalike teenuste osutamiseks vajaliku sadamataristu tookindluse tagamine mandri ja saarte
ning saartevahelistele liinilaevaiihendustele, sh:

* liinilaevaiihenduste toimimiseks vajaliku sadamataristu olemasolu, téokindluse ja ohutuse
tagamine, mh ilmastikust tulenevate riskide maandamine;

= sadamataristu arendamine viisil, mis vidhendab liinivedude tdrkeid ning loob eeldused uute,
keskkonnasééstlike ja alternatiivkiitustel tootavate laevade teenindamiseks.

3. Kriisi- ja toimekindluse tugevdamine, rakendades investeeringuid ja meetmeid, mis
vihendavad tehnoloogilisi, looduslikke ja inimtekkelisi riske. Parvlaevaiihenduse
toimepidevuse tagamiseks mandri ja suursaarte vahel rakendatakse meetmeid, mis tagavad
piisava autonoomsuse kriitiliste sadamateenuste toimimiseks ulatuslike elektri- ja
sidekatkestuste korral.

Moodikud:

1) elektrilaadimistaristu olemasolu Virtsu-Kuivastu liini uue elektriparvlaeva teenindamiseks
aastaks 01.07.2028;



2) sadamataristu andmed, taristuga seotud haldusprotsessid ning sadamateenused on
digitaliseeritud aastaks 2030, tagades ajakohase, iihtse ja andmepohise taristuhalduse,
teenuste kvaliteedi ning ohutuse;

3) reisitorgete arv aastas on keskmiselt alla iihe torke 3000 reisi kohta. Reisitorkeks loetakse
avalikul liinireisil sadamarajatise sildumis- ja laadimistoimingu tdrge vOi sadamarajatise
mittevastavusest tingitud reisi/reiside drajidmine;

4) ettevottel on ajakohased ja rakendatavad hddaolukordade valmisoleku pdohimdtted ja
tegutsemisjuhised, mis hdlmavad keskkonnareostuse, elektri- ja sidekatkestuste korral
tegutsemist ning nende mojude leevendamist. Plaani ja meetmeid vaadatakse regulaarselt
iile ning ajakohastatakse vastavalt riskikeskkonnale ja organisatsiooni vajadustele.

Finantseesmirgid

Valdkondlike eesmédrkide saavutamist ja tegevuse jitkusuutlikkust peavad toetama jargmised
finantseesmargid:

1.

Kasumlikkus - juhtida dritihingut kasumlikult, tagades iga-aastaselt &riithingu omakapitali
tootluse vihemalt eelmise viie aasta keskmise omakapitali hinna tasemel. Omakapitali hinna
jargnevateks aastateks (oodatava omakapitali tootluse) midrab Rahandusministeerium oma
iga-aastases Riigi osalusega ériiihingute, sihtasutuste ja mittetulundusiihingute koondaruandes.

Efektiivsus - tegutseda voimalikult kuluefektiivselt, hoides kontrolli all personali- ja
tegevuskulud tegemata moondusi ohutuses. Defineerida tegevusvaldkonnale kohased
efektiivsusmoddikud ning piitielda nende jarkjargulise parandamise poole.

Finantsriskide juhtimine - osaleda majandustegevuses keskmisest madalamate riskide ja
konservatiivse kapitalistruktuuriga:

= tagada optimaalne omakapitali ja varade suhe. Optimaalse omakapitali proportsiooni
koguvaradest, millest é&riiihing finantsplaanide koostamisel peab ldhtuma, maiédrab
Rahandusministeerium Riigi osalusega driithingute, sihtasutuste ja mittetulundusiihingute
koondaruandes;

= hoida koguvdla ja EBITDA suhe igal ajahetkel madalam laenulepingutes méiratud
piirvairtustest.

Investeerimistegevus - tagada tegevuse jatkusuutlikkus investeerides  stabiilselt
arendustegevusse. Arvestades suure avaliku huviga finantseerib ka riikk pohjendatud vajadusel
omapoolselt projekte, mis ei ole majanduslikult otseselt tasuvad, kuid on seotud regionaalselt
oluliste sadamate haldamise ja arendamisega. Koik plaanitavad investeeringud peavad olema
pohjalikult 14bi analiiiisitud ning kaasnevad riskid tuvastatud ning arvesse voetud.

Dividendipoliitika — omanik ei oota dritihingult dividenditulu, kuna AS Saarte Liinid re-
investeerib kogu teenitud kasumi ettevottele kuuluvate sadamate jatkusuutlikuks toimimiseks
ning oluline osa avaliku teenuse osutamiseks teostatud investeeringutest kaetakse
sithtfinantseeritud vahendite arvelt.

Riigi poolt seatavate eesmdrkide tditmise eest vastutavad dritihingu noukogu ja juhatus. Erinevate
eesmdrkide tasakaalustamise ja omaniku huvide pikaajalise kaitsmise eest vastutab dritihingu
noukogu.

Kdesolevas dokumendis sisalduvaid riigi kui omaniku ootusi vaatab ASi Saarte Liinid aktsiate
valitseja tile ning ajakohastab vihemalt igal kolmandal aastal.



